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õ«ªàdG øe ójõe ƒëf

 ,2014-2011 IQhó∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏éŸ É°ù«FQ »HÉîàfÉH ‘ô°ûJ ™e

 »JGƒNCG  ™«ªL  ≥JÉY  ≈∏Yh  »≤JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ŸG  á«dhDƒ°ùŸG  º¶Y  ∑QOCG  ÊEÉa

 á«dhDƒ°ùe É¡fEG  .IÎØdG √ò¡d IQGOE’G  ¢ù∏›h AÉæeC’G  ¢ù∏› AÉ°†YCG  ÊGƒNEGh

 IôcÉ°Th ™«ª÷G ºYóH á≤KGh ,É¡JÉÑ∏£àe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d IógÉL ≈©°SCÉ°Sh É¡H õàYCG

.»H º¡à≤K

 á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe ÜÉàc ˆG É£Y Qƒàcó∏d …ôµ°T πé°SCG ¿CG ájGóÑdG ‘ Éæg äOQCG

 ,äGƒæ°S  â°ùdG  áHGôb  ióe  ≈∏Y  QGóàbÉH  …ò«ØæàdG  ÉgRÉ¡L  OÉb  …òdG  ¿hÉ©àdG

 Ωóîj  ÉÃ  »YÉªàL’G  AÉ£©dG  ºYO  ‘  √Oƒ¡Lh  ¬«YÉ°ùe  π°UGƒ«d  ÉfQOÉ¨jh

 óªMCG ó«°ù∏d ôµ°ûdÉH Ωó≤JCG  Éªc .ΩÉY πµ°ûH á«Hô©dG á≤£æŸGh á°UÉN Ú£°ù∏a

 øe  ÌcCG  Éæ©e  ≈°†eCG  …òdG  ¿ÉªY  Öàµeh  á«°ù°SDƒŸG  ¿hDƒ°ûdG  ôjóe  »à«°ûÑdG

 á°ù°SDƒŸG ¿hDƒ°ûH ≈æ©J Iõ«‡h IÒÑc äÉeóN Ëó≤J ‘ ÉªgÉ°ùe äGƒæ°S çÓK

.É¡FÉ°†YCGh

 Qƒàcó∏d kÉØ∏N É keÉY G kôjóe …hÉHô÷G Ió«ØJ IQƒàcódÉH ÖMQC’ á°UôØdG õ¡àfCGh

 …ò«ØæàdG RÉ¡÷G IOÉ«b ‘ IAÉØch äÉÑãH »°†ªà°S É¡fCG á≤K »q `∏ch ,ÜÉàc ˆG É£Y

 »æÑàd ,äGóéà°ùŸG ÖcGƒJh á«dƒª°ûdÉH º°ùàJ á°ShQóe πªY äÉ«dBGh §£N ≥ah

 .ÉeÉY 27  øe ÌcCG äóàeG IÒ°ùe äGRÉ‚G ≈∏Y

 IQGOE’G ¢ù∏éŸ ¢ù«Fôc ¬Ñ°üæe ∫ÓN øe íjÉ°ùdG ¿Ghôe QƒàcódG ñC’G ∫òH ó≤d

 ,¿hÉ©àdG á°ù°SDƒŸ ¬FÉ£Y ó«°UQ ¤EG ±É°†J á©FGQ GOƒ¡L (É≤HÉ°S ájQGOE’G áÄ«¡dG)

 ΩÉeCGh  »eÉeCG  äÉHƒ©°üdG  øe  Òãc  π«dòJ  ‘  ÒÑc  πµ°ûH  º¡°ùà°S  Oƒ¡L  »gh

 GQƒ£J á≤HÉ°ùdG IÎØdG â∏é°S ó≤a .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »FÓeRh »JÓ«eR

 90  äRhÉL  áª«≤H  á«›GÈdGh  ájQGOE’G  äÉ«fGõ«ŸG  ºYO  ó«©°U  ≈∏Y  ÉXƒë∏e

 »bÉÑd ºYódG πc ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCGh ¿Ghôe QƒàcódG Ωób Éªc .Q’hO ¿ƒ«∏e

 ô¡XCG …òdG ≥«°ùæàdG ≥«≤– ‘ á«∏YÉØH º¡°SCG  ÉÃ πª©dG ¥ôah ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ

 QhódG  øY  ∂«gÉf  ,¥ôØdGh  ¿Éé∏dG  ™«ªL  äGRÉ‚EG  ó«©°U  ≈∏Y  á°Sƒª∏e  èFÉàf

 IAÉØµH »°†ŸG ‘ º¡°ùJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› QGôbEG h Ò°†– ‘ ÒÑµdG

  .ó«°TôdG ºµ◊G äÉ«dBG ≥«Ñ£J ‘

  Éfƒ≤Ñ°S  øŸ  IòØdG  áHôéàdG  ¤EG  øjóæà°ùe  √ÉŒ’G  Gòg  ‘  »°†ŸG  ¤EG  ™∏£àf

 á°ù°SDƒŸG  AÉæeCG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  É¡H  Ωó≤J  »àdG  ≥jô£dG  áWQÉîH  øjó°TÎ°ùeh

 ΩRÓdG ºYódG Ωó≤f ¿CG  øjógÉL ∫hÉëæ°S å«M ,»ehó≤dG ÊÉg π«Ñf QƒàcódG

 á«ªgCG AÓjEG »Yóà°ùj ¬∏c ∂dPh ,"á°ù°SDƒŸG êQÉNh πNGO Éæ∏ªY ¤EG " Ú©∏£àe

 Ö«dÉ°SCÉH »°ù°SDƒŸG AGOC’G ôjƒ£Jh ,√ôKCG ¢SÉ«bh »›GÈdG AGOC’G ôjƒ£àd iÈc

 .á«°ù°SDƒŸG IQƒ°üdG Ú°ù–h ∫GƒeC’G ÜòL ‘ º¡°ùJ á«Yƒf

 ≈≤Ñ«°Sh ,ΩÉ©dG Égôjóe ™e ≥«Kh πµ°ûH πª©«°S ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏› ¿EG

 ÉæJõ«cQ ƒg ,…QGOEG ìÉ‚ πc ¢SÉ°SCG ôéM ƒg …ô°ûÑdG OQƒŸG ô°üæY ¿CÉH ÉæfÉÁEG

 ºàNCG ,¬«∏Yh .Éæ∏gC’ π°†aCG πÑ≤à°ùe πLCG øe É¡©e ó¡à‚h É¡H õà©f »àdG ºgC’G

 º∏◊ÉH ™bGƒdG Gƒ∏°üj ¿CG GhQÉàNG …òdG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G OGôaCG ™«ª÷ ôµ°ûdÉH

 .Ú£°ù∏a º¡H õ«ªààd Ghõ«ªàj ¿CGh

ôØ©L ΩƒgÉØdG ø°Sƒ°S

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

¿ÉªY ‘ ájƒæ°ùdG É¡JÉYÉªàLG ºààîJ á°ù°SDƒŸG

á°ù°SDƒŸG AÉæeCG ¢ù∏éŸ É k°ù«FQ »ehó≤dG π«Ñf .O ÜÉîàfG

3 -2 ¢U áªààdG

 IQhO ájÉ¡f äó¡°T »àdG á«°ù°SDƒŸG É¡JÉYÉªàLG »°VÉŸG QÉjCG  22 ‘ ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe âªààNG

    Iô```à`Ø``∏d  ó`jó``L ¢ù`∏`é`e ÜÉ``î`à`fGh  ,(2011-2008) Iô``à`Ø∏d  Ö`î`à`æ`ŸG  AÉ``æ``eC’G  ¢ù``∏`é`e

 äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG ¿ƒ∏ãÁ øjòdG á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG øe âa’ Qƒ°†ëH (2014-2011)

.IRQÉÑdG ájôµØdGh ájOÉ°üàb’G á«æ«£°ù∏ØdGh á«Hô©dG

 IQhód AÉæeC’G ¢ù∏éŸ É°ù«FQ »ehó≤dG ÊÉg π«Ñf QƒàcódG ÜÉîàfG äÉYÉªàL’G ∫ÓN iôL

 »ª∏©dG  π°ü«ah  ∫Éªc  ¢VÉjQ  IOÉ°ùdG  øe  πc  ÜÉîàfG  ∂dòc  ”h  ,(2014-2011)  á«fÉK

 ¢ù∏éŸ É°ù«FQ ôØ©L ø°Sƒ°S Ió«°ùdG âÑîàfG Éª«a ,¢ù«Fô∏d ÉHGƒf íjÉ°ùdG ¿Ghôe QƒàcódGh

.á«°ù°SDƒŸG ¿Éé∏dG ∞∏à AÉ°SDhQ ÜÉîàfG ” Éªc ,IQGOE’G

 …òdG è¡ædÉH ΩGõàd’G ‘ QGôªà°S’G ™e á«Yƒf á∏≤f äó¡°T ób á«HÉîàf’G á«∏ª©dG âfÉch

 ¿CG ó©H GôNDƒe á°ù°SDƒŸG ¬JóªàYG …òdG ∫ƒcƒJhÈ∏d É≤ah á«∏ª©dG äQÉ°Sh .á«aÉØ°ûdG óªà©j

 π«YÉª°SEG  QƒàcódG  øe  πc  ájƒ°†Yh  ¿É©æc  πFGh  ó«°ùdG  á°SÉFôH  áæ÷  ¬àZÉ«°üH  âeÉb

 ,ôµ©dG ìhó‡ .Oh ¢Tƒ≤°ûb Qƒàµ«a ó«°ùdGh ¥OÉ°U ÉfQ Ió«°ùdGh …ôØ°S ódÉN ó«°ùdGh …ôHõdG

 á«eƒª©dG á«©ª÷G øe AGóàHG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ÖfGƒL ™«ªL ∫ƒcƒJhÈdG ≈£Z å«M

 .QGô≤dG ™æ°U ‘ á«©LôŸG äGhOC’G ºgCG óMCG ∂dòH ¿ƒµ«dh ,á«°ù°SDƒŸG ¿Éé∏dÉH AÉ¡àfGh

 ¿CG »ehó≤dG QƒàcódG í°VhCG ,á≤HÉ°ùdG AÉæeC’G ¢ù∏› IQhO ‘ á°ù°SDƒŸG ¬à≤≤M Ée QÉWEG ‘h

 »°ù°SDƒŸG  AGOC’G  ó«©°U  ≈∏Y  IOƒ°ûæŸG  äÉLôîŸG  ≥«≤–  ‘  ÉÑ«W  ÉWƒ°T  â©£b  á°ù°SDƒŸG

 í°VhCGh .á«°ù°SDƒŸG IQƒ°üdG õjõ©Jh á«HÉÑ°ûdG ácQÉ°ûŸG π«©ØJh á«é«JGÎ°S’Gh á«ªcÉ◊Gh

 á°ù°SDƒe  á«Øbh  ¿CG  ’EG  ,äGƒæ°S  çÓK  ‹GƒM  òæe  äCGóH  »àdG  á«ŸÉ©dG  áeRC’G  ºZQh  ¬fCG

 á°ù°SDƒŸG  ¿CG  ¤EG  GÒ°ûe  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  62  óæY  É«dÉM  ∞≤àd  É¡à«aÉY  äOÉ©à°SG  ¿hÉ©àdG

 ÉgOQGƒe øe AGƒ°S Q’hO ¿ƒ«∏e  90 ¬àª«b Ée ¥ÉØfEG øe çÓãdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y âæµ“

 .áëfÉŸG äÉ¡÷G øe OóY øe áeó≤e á°ù°SDƒŸG ÉgôjóJ íæe øe hCG á«JGòdG



…hGõªM hôªY .O

(2014 - 2011) á«eƒª©dG á«©ª÷G AÉ°†YCG øe áYƒª›
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¿ÉªY ‘ ájƒæ°ùdG É¡JÉYÉªàLG ºààîJ á°ù°SDƒŸG :áªàJ

»Hô©dG ¥hóæ°üdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e  28
 øY  äÉYÉªàL’G  ∫ÓN  ø∏YCG  ób  »ehó≤dG  QƒàcódG  ¿Éc

 AÉ‰EÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  ™e  ºgÉØJ  äGôcòe  ™«bƒJ

 É¡ÑLƒÃ  ¥hóæ°üdG  Ωƒ≤j  ,»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G

 28  ¤EG  π°üJ  á«dÉªLEG  áª«≤H  á°ù°SDƒª∏d  íæe  Ëó≤àH

 Ö©°ûdG  Oƒª°U  ºYO  èeÉfÈd  ÉªYO  Q’hO  ¿ƒ«∏e

 .¢Só≤dG ‘ »æ«£°ù∏ØdG

 äÉYÉ£b πª°û«d  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  øe ºYódG  Gòg »JCÉj

 QƒàcódG  ÜôYCG  å«M  ,OÉ°üàb’Gh  ¿Éµ°SE’Gh  º«∏©àdG

 ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe ácGô°T √ôªãJ ÉÃ ¬JOÉ©°S øY »ehó≤dG

 ‘ »°†ŸG ≈∏Y GQGô°UEG Éfójõj Gòg" :ÓFÉb ¥hóæ°üdG ™e

 áªb  ¢Só≤dG  CGƒÑàJ  …òdG  »é«JGÎ°S’G  Éæé¡f  ºYO

 á«∏ª©dÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  ¬Lƒe  ºYódG  Gòg  ¿EG  .¬JÉjƒdhCG

 »°Só≤ŸG ÜÉÑ°ûdG  π«¨°ûJh ÖjQóJh ,¢Só≤dG ‘ á«ª«∏©àdG

 ºYódG  øe  AõL  õcôJ  Éªc  .∫ÉªYC’G  ™jQÉ°ûe  øe  OóYh

 ¢Só≤dG  ÊÉÑe  º«eôJh  á«æµ°S  äGóMh  ÒaƒJ  ≈∏Y

 Úé«°ùædÉH  ¿ƒ«æ©e  ÉæfCG  ≈∏Y  π«dO  Gògh  ,á«îjQÉàdG

  ".AGƒ°S óM ≈∏Y ÊÉ°ùfE’Gh ÊGôª©dG

AÉ°û©dG ∞«°V …hGõªM hôªY .O

 ¢ûeÉg ≈∏Y º«bCG …òdG É¡FÉ°ûY πØM ‘ á°ù°SDƒŸG âaÉ°†à°SG

 PÉà°SCG …hGõªM hôªY QƒàcódG …ô°üŸG ôµØŸG ,É¡JÉYÉªàLG

 2014-2011 AÉ````æ`eC’G ¢ù``∏`é`e

¢ù`«`Fô`dG

»ehó≤dG ÊÉg π«Ñf

¢ù`«`Fô`dG ÜGƒ`f

∫Éªc ¢VÉjQ

»ª∏©dG π°ü«a

»°ù°SDƒŸG AGOC’G πªY ≥jôa ¢ù«FQ

 íjÉ°ùdG ¿Ghôe

 ô°ùdG ÚeCG

¢Tƒ≤°ûb Qƒàµ«a

∞ëàŸG πªY ≥jôa ¢ù«FQ

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ôØ©L ΩƒgÉØdG ø°Sƒ°S

 ¥hóæ°üdG ÚeCG

»ª∏©dG ∞°Sƒj

AÉ`°†`YC’G

∂jhódG ó›CG

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

º°SÉ≤dG …Rƒa ¢ù«fCG

 ¿É©æc ΩÉ°ùH

áfGOôL ô°ûH

  á«é«JGÎ°SE’Gh á«ªcÉ◊G áæ÷ ¢ù«FQ

äÉcôH Ò°ù«J

Gƒ°ûdG äOƒL

ÜÉÑ°ûdG πªY ≥jôa ¢ù«FQ

»ÑYõdG ”ÉM

 »JƒdÉµdG ódÉN

¿ÉªãY π«∏N

 …ódÉÿG ó«°TQ

¥OÉ°U ÉfQ

 á«°ù°SDƒŸG ájƒ¡dG πªY ≥jôa ¢ù«FQ

áfGOôL áæjR

…QƒN ôeÉ°S

…ó«æ¡dG ôë°S

…OÉ¡dG óÑY ó©°S

…QƒN ó«©°S

AÉæeC’G ¢ù∏éŸ …ôîa ¢ù«FQ

…OÉ¡dG óÑY Òª°S

 OQGƒŸG á«ªæJ áæ÷ ¢ù«FQ

 ÆÉÑ°U π«¡°S

…ôØ°UCG ø°Sƒ°S

OÓ÷G ídÉ°U

 ΩÓYE’G áæ÷ ¢ù«FQ

óMƒŸG º«∏◊G óÑY

 ÓŸG õjõ©dG óÑY

¿É£≤dG ø°ùëŸG óÑY

AÉæeC’G ¢ù∏éŸ …ôîa ¢ù«FQ

¿É£≤dG ôªY

ájƒ°†©dG áæ÷ ¢ù«FQ

 …OÉ¡dG óÑY º«©f ôªY

…QƒN …Dƒd

IõFÉ÷G áæ÷ ¢ù«FQ

¢Só«H ≈Ø£°üe

ôµ©dG ìhó‡

…ódÉÿG Qòæe

 ∫Éãàe’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ

…ô°üŸG ó«°TQ Ö«æe

AÉæeC’G ¢ù∏éŸ …ôîa ¢ù«FQ

 »JƒdÉµdG Òæe

∞°TÉædG ióf

 äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG áæ÷ ¢ù«FQ

Gƒ°ûdG IQƒf

»JƒdÉµdG ÊÉg

Gô°†N ƒHCG ∞°Sƒj

 QÉªãà°S’G áæ÷ ¢ù«FQ

ó©°SCG ∞°Sƒj

 øY  çó–  …òdG  ,IôgÉ≤dG  á©eÉéH  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG

 ™°VƒdG  ≈∏Y  AGƒ°VC’G  É£∏°ùe  ,ájô°üŸG  áHôéàdG

 äÉ¡LƒàdGh  øgGôdG  …ô°üŸG  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G

 ¢ShQódGh ÜQÉéàdG øe IOÉaE’Gh ô°üÃ ¢Vƒ¡æ∏d áªFÉ≤dG

 .IÉ≤à°ùŸG

≥◊G á°ù°SDƒeh »ÑYõdG ”ÉM ËôµJ

 á°ù°SDƒŸG  AÉæeCG  ¢ù∏›  ƒ°†Y   ËôµJ  πØ◊G  ∫ÓN  ”

 ájÒÿG  QƒædG  á°ù°SDƒe  πã‡  »ÑYõdG  ”ÉM  PÉà°SC’G

 5.5 áª«≤H áëæe ÒaƒJ  ‘ º¡°SCG …òdG π°†ØdG á°ù°SDƒeh

 øe πc ‘ á«ë°U ™jQÉ°ûe áKÓãd â°ü°üN Q’hO ¿ƒ«∏e

 ,ájƒªæàdG  äÉLÉ«àM’G  ºYO  ‘  º¡°ùJ  ¢ù∏HÉfh  ¢Só≤dG

 ≈∏Y  ÉÑ«≤©Jh   .¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  ∫ÉØWC’ÉH  ≈æ©Jh

 ≥FÉa  øY  IôKDƒe  áª∏c  ‘  »ÑYõdG  PÉà°SC’G  ÈY  ,¬ÁôµJ

 É¡à©ª°S  ’ƒd"  ¬fCG  ¤EG  Éàa’  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒŸ  √ôµ°T

 Gƒæµ“ ÉŸ É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG Oƒ¡Lh õ«ªŸG É¡Øbƒeh á«dhódG

 ¤G á«eGôdG äÉMƒª£dGh ∫ÉeB’G ≥«≤– ‘ Iô°TÉÑŸG øe



ôjó≤àdG ´QO º∏°ùàj »ÑYõdG ”ÉM ó«°ùdG :QÉ°ù«dG øe2010 RÉ‚E’G IõFÉL º∏°ùàJ ˆG É£Y Éæ«f Ió«°ùdGôµ©dG ìhó‡ .O ¥OÉ°U ÉfQ Ió«°ùdG :Úª«dG øe kÉ°Sƒ∏L :äÉHÉîàf’G ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷

¢Tƒ≤°ûb Qƒàµa ó«°ùdG ,¿É©æc πFGh ó«°ùdG ,…ôHõdG π«YÉª°SG .O :Úª«dG øe kÉaƒbh
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 2014-2011 IQhó∏d ≥jôW áWQÉN

 ΩÉ¡Ÿ  Qƒ°üJ  ™°VƒH  »ehó≤dG  ÊÉg  π«Ñf  QƒàcódG  ΩÉb

 »àdGh  …ò«ØæàdG  RÉ¡÷Gh  πª©dG  ¥ôah  AÉæeC’G  ¢ù∏›

 ¿Éª°V  ¤EG  AÉæeC’G  ¢ù∏éŸ  ¬°SDhôJ  IÎa  ∫ÓN  ≈©°ù«°S

 ¿CG  »ehó≤dG  QƒàcódG  í°VhCGh  .™«ª÷G  ºYóH  Égò«ØæJ

 GQGôªà°SG  πã“  ≥jôW  áWQÉN  áHÉãÃ  »g  ΩÉ¡ŸG  ∂∏J

 :QÉ°TCGh  .á≤HÉ°ùdG  IQhódG  ájGóH  ‘  ™°Vh  …òdG  è¡æ∏d

 Éæ«∏Y .á°ù°SDƒŸG êQÉNh πNGO Éæ∏ªY ¤EG ™∏£àf ¿CG »¨Ñæj"
 äÉYhô°ûeh  èeGôH  ôjƒ£J  ≈∏Y  õcôf  ¿CG  πNGódG  ‘

 ¿ƒµJ  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  äÉjƒdhCG  ™e  ÜhÉéàJ  ájOÉjQ

 ‘ ôªà°ùf ¿CG É°†jCG Éæ«∏Yh ,GôKCG çó–h ábÓNh IôµàÑe

" .»°ù°SDƒŸG ÉæFGOCG ôjƒ£J

 QƒàcódG  QÉ°TCG  ó≤a  ,»LQÉÿG  πª©dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG

 »°ù°SDƒŸG ºYódG ÜÉ£≤à°SG õ«Ø– IQhô°V ¤EG »ehó≤dG

 Éeh  á°ù°SDƒª∏d  á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG  √ÉŒÉH  …OôØdGh

 ¿CG IQhô°V GócDƒe ,äÉYhô°ûeh èeGôH øe ¬«∏Y …ƒ£æJ

 õ«ªà∏d »©°ùdGh á«°ù°SDƒŸG IQƒ°üdG õjõ©J Oƒ¡L π°UGƒàJ

 .á«∏ª©dG á©HÉàŸGh á°SQÉªŸGh ÒµØàdG ‘

 2014-2011 á«eƒª©dG á«©ª÷G

 øÁCG ,∞jƒ°ùdG ±GógCG ,º°SÉ≤dG …Rƒa ¢ù«fCG  ,…hÉÁôdG ¢ùfCG ,∂jhódG ó›CG ,…QƒN ójôØdCG ,Ò°ûî°ûdG ΩôcCG ,á«eƒª©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ /…ôHõdG π«YÉª°SEG  ,¢û£æW IõªM óªMCG

 ,»ÑYõdG ”ÉM ,πjƒ£dG ™jOh êQƒL ,óÑ©dG êQƒL ,Gƒ°ûdG äOƒL ,»∏Y ƒHCG ∫ÉªL ,QGƒ©b AÉª«J ,äÉcôH Ò°ù«J ,…ƒëf AÉ¡H ,áfGOôL ô°ûH ,…ƒëf QÉ°ûH ,¿É©æc ΩÉ°ùH ,ôØ©L QóH ,…hÉéM

 ájhGQ ,¢ùë∏e »eGQ ,ôªædG »eGQ ,»JƒdÉc ÉæjO ,…óæg π«∏N ,¿ÉªãY π«∏N ,…QƒN π«∏N ,…È£dG ¿hó∏N ,…ôØ°S ódÉN ,‹É«µdG ódÉN ,»JƒdÉµdG ódÉN ,»ª∏©dG ø°ùM ,…hÉZ Ö«ÑM

 Qô≤e /…ó«æ¡dG »£∏°S IófQ ,…ô°üŸG IófQ ,óMƒe º«∏◊G óÑY ÉfQ ,¥OÉ°U ÉfQ ,∫ƒdO É£Y …õeQ , »ª∏©dG »eÉ°S ¤oQ ,»°ù∏HÉædG IóZQ ,…ódÉÿG ó«°TQ ,ÉjÉ£YQó«M ™«HQ ,Gƒ°ûdG

 ó©°S ,∞«£∏dG óÑY ó©°S , …ôeÉ©dG OÉ©°S ,…ó«æ¡dG ôë°S ,¿É©æc ™Ñ°S ,…QƒN ôeÉ°S ,…ódÉÿG ôeÉ°S ,áfGOôL áæjR ,QƒØ°üY ÒgR ,…ôjóÑdG ÉÁQ ,∫Éªc ¢VÉjQ ,á«eƒª©dG á«©ª÷G

 óªMCG) QÉªãà°SÓd ¿É«c ácô°T ,ôØ©L ΩƒgÉØdG ø°Sƒ°S ,…ôØ°UCG ø°Sƒ°S ,ÆÉÑ°U π«¡°S ,…OÉ¡dG óÑY Òª°S ,OGôL Òª°S ,≠jÉ°üdG º«∏°S ,»°SÉÑ©dG ¿Éª∏°S ,…QƒN ó«©°S ,…OÉ¡dG óÑY

 ,óMƒŸG º«∏◊G óÑY ,Î«YR ¢SÉÑY ,»Ø«ØY ∫OÉY ,íjÉ°ùdG IóHÉY ,¿É©æc ôgÉW ,ó©°SCG ¥QÉW ,É≤°S ¥QÉW ,Î«YR ¥QÉW ,…ô°üŸG ¿GƒØ°U ,OÓ÷G ídÉ°U ,ó«ª◊G óÑY ≥«Ø°T ,(»WÉ◊G

 ΩÉ°üY ,…OÉ¡dG óÑY »eõY ,Ò¨°üdG ¿ÉfóY ,¢TÉ≤ædG âdGóY ,»Ñ«°TÉ°ûædG ¿ÉªãY ,¿É£≤dG ø°ùëŸG óÑY ,…OhÈj ˆG óÑY ,¿Ó≤°ùY QOÉ≤dG óÑY ,ÓŸG õjõ©dG óÑY ,øjôª°S øªMôdG óÑY

 »ª¡a ,»∏Y ƒHCG …OÉa ,¿É«àî°S çÉ«Z ,º«∏M øH hôªY ,…OÉ¡dG óÑY ôªY ,Gƒ°ûdG ôªY ,…ô°üŸG ôªY ,¿É£≤dG ôªY ,ºë∏e QÉªY ,¿Gƒ°VôdG »∏Y ,IQÉª°S ΩÉ°üY ,¢ûªgO ΩÉ°üY ,¢SÉÑM

 ,…ô°üŸG å«d ,…QƒN …Dƒd ,Qƒ°üæe π«ªc ,å©°T ÚdÉªc ,¢Tƒ≤°ûb Qƒàµ«a ,∫ƒ°SQ π°ü«a ,»ª∏©dG π°ü«a ,ÂÉZ RGƒa ,»ÑYõdG RGƒa ,¢ùjƒY OGDƒa ,»°TQGƒH OGDƒa ,ÊÉLódG OGDƒa ,»æ«°ù◊G

 ¿Ghôe ,∂jÉ◊G ¿Ghôe ,Ú°SÉj »∏Y óª ,ô≤°U óª ,¢ûªgO óª ,≈°ù«Y ƒHCG óª ,IQhób ôgÉe ,…ô°üŸG ¿RÉe ,ÊÉLódG ¿RÉe ,Ö«£ÿG ¿RÉe ,…óÑ∏dG IóLÉe ,∂jhódG Éæ«d

 QOÉf ,…óæ÷G »LÉf ,»JƒdÉµdG Òæe ,…ô°üŸG ó«°TQ Ö«æe ,»°ù∏HÉædG Qòæe ,…ódÉÿG Qòæe ,ôµ©dG ìhó‡ ,™fÉ°üdG ø©e ,¢Só«H ≈Ø£°üe ,Ωó«î°T ƒHCG π©°ûe ,ˆÉ£Y ¿Ghôe ,íjÉ°ùdG

 ,ƒàªàc ióg ,»JƒdÉµdG ÊÉg ,º°TÉg º°TÉg ,Gƒ°ûdG º°TÉg ,Gƒ°ûdG IQƒf ,∞°TÉædG ióf ,»ehó≤dG ÊÉg π«Ñf ,IOÉªM π«Ñf ,±Gô°üdG π«Ñf ,»°ù∏HÉædG ô°UÉf , …ôjô◊G ∑RÉf ,»Lhô°ùdG

.»ª∏©dG ∞°Sƒj ,ø°ù◊G ∞°Sƒj ,ó©°SCG ∞°Sƒj ,Gô°†N ƒHCG ∞°Sƒj ,…QÉ“ áÑgh ,êÉM ó«dh ,‹É«µdG ó«dh ,Ò°ù«dG AÉah ,¿É©æc πFGh ,πÑ°T ΩÉ°ûg ,»ehó≤dG ΩÉ°ûg

 Óa ¿hô°ü≤e Éæ∏c Iõjõ©dG ¢Só≤dG √ÉŒ" ±É°VCGh ,"øWƒdG AÉLQCG á«≤Hh ¢ù∏HÉfh ¢Só≤dG ‘ »æ«£°ù∏ØdG πØ£dG ájÉYQ

 ,É°†jCG ¿hô°ü≤e øëf »æ«£°ù∏ØdG πØ£dG √ÉŒ .... É¡∏gCG øY º«°†dG ™aôd ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ ¬∏ªY »°†à≤j ÉŸ OhóM

 "...∫ÓàM’G øe ¬°VQCG ôjô– á∏©°T πeÉMh πÑ≤à°ùŸG πLQ ¬fEÉa

 »àdGh (Ò°ûî°ûdG õjõ©dG óÑY ΩƒMôŸG IõFÉL) 2010 ΩÉ©d RÉ‚Ód ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe IõFÉL º«∏°ùJ É°†jCG πØ◊G ó¡°Th

 á°ù°SDƒe á∏ãªŸ ¥OÉ°U ÉfQ Ió«°ùdG IõFÉ÷G áæ÷ á°ù«FQ É¡àeóbh ,¿É°ùfE’G πLCG øe ¿ƒfÉ≤dG -≥◊G á°ù°SDƒe É¡H äRÉa

 ±ô°ûdÉH ô©°ûf Éæg øëf" :á∏FÉb ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒŸ Égôjó≤Jh Égôµ°T ≥«ªY øY äÈY »àdG ˆG É£Y Éæ«f Ió«°ùdG ≥◊G

 ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ‘ Éeób »°†ª∏d ÉæÑfÉL øe É«aÉ°VEG ÉeGõàdGh GójóL Gó¡Yh GójóL É©aGO Éæd ºcQÉ«àNG πµ°ûjh ,ÒÑµdG

".¬FÉ‰h ¬àeGôch ¬àjôMh ¿É°ùf’G

ÜÉàc ˆG É£Y Qƒàcó∏d ÉØ∏N ÉeÉY Gôjóe …hÉHô÷G Ió«ØJ .O

 á°ù°SDƒŸ ÉeÉY Gôjóe …hÉHô÷G Ió«ØJ  IQƒàcódG Ú«©J ≈∏Y ¬à≤aGƒe øY ø∏YCG ób ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe AÉæeCG ¢ù∏› ¿Éch

:»ehó≤dG QƒàcódG ∫Éb ,∂dP ≈∏Y ÉÑ«≤©Jh .ÜÉàc ˆG É£Y Qƒàcó∏d ÉØ∏N ,ΩOÉ≤dG ÜBG øe AGóàHG ∂dPh ¿hÉ©àdG

 õ«cÎdG ∫ÓN øe QGóàbÉH …ò«ØæàdG ÉgRÉ¡L OÉb å«M ,¿hÉ©àdG á°ù°SDƒŸ ÜÉqàc QƒàcódG ¬eób Ée πµd ¿ƒæà‡ øëf"
".á«dÉŸG ÉgOQGƒe ‘ ™jƒæàdGh ôKC’G øe ójõŸG ≥«≤– ≈∏Y

 ¤ƒàJ »àdG ¤hC’G ICGôŸG ¿ƒµà°S »gh ,ÉeÉY Gôjóe …hÉHô÷G Ió«ØJ IQƒàcódG Ú«©àH É°†jCG AGó©°S øëf" :ÓFÉb ±É°VCGh

".¿B’G ≈àM √RGôMEG ” Ée ≈∏Y AÉæÑdG ‘ á«æ¡eh IAÉØµH º¡°ùà°S É¡fCG á≤K ≈∏Y øëfh ,á°ù°SDƒŸG ‘ Ö°üæŸG Gòg
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ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒŸ ∫hC’G ô“DƒŸG

øjôNB’G ÜQÉŒ ≈∏Y ±ô©àdGh äGRÉ‚E’G á©LGôe

 øY áeÉY íeÓe ¢VGô©à°SÉH »æjQÉØ°S Iƒdƒd á°ùfB’G âeÉb ,ô“Dƒª∏d á«MÉààa’G á°ù∏÷G ‘

 ∫ÓN øe ¬Ñ©∏J …òdG QhódGh  2009 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe É¡JGRÉ‚EGh ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe

 QƒàcódG ºgÉ°S ÚM ‘ ,á«æ«£°ù∏ØdG á«ªæàdG ºYO ó«©°U ≈∏Y Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG çGóME’ ÜÉÑ°ûdG

 ¢ù«FQh AÉæeC’G ¢ù∏› ƒ°†Y Gƒ°ûdG äOƒL ó«°ùdGh AÉæeC’G ¢ù∏› ¢ù«FQ »ehó≤dG ÊÉg π«Ñf

 É¡eÉªàgG  ÜÉÑ°SCGh  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒÃ  ∞jô©àdG  ‘  á«HÉÑ°ûdG  ácQÉ°ûŸG  π«©ØJ  πªY  ≥jôa

 Iôjóe ¿ÉbƒW ájOÉ°T IQƒàcódG âeób Éªc .ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ ¤EG É¡JQOÉÑeh

 º∏«a ¢VôY ™e èeÉfÈdG øY É°üî∏e ¢Só≤dG ‘ áÁó≤dG Ió∏ÑdG QÉªYEG èeÉfÈd »æØdG ÖàµŸG

 ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒe  πªY  ô¡¶j  ƒjó«a

 ±ô°ûJh ÉgòØæJ »àdG äÉYhô°ûŸG øe áYƒª› ¢Vô©à°ùjh

 ΩÉY  ôjóe  …hÉHô÷G  Ió«ØJ  IQƒàcódG  âeÉbh  .É¡«∏Y

 á«é«JGÎ°SE’G  á£î∏d  πeÉ°T  ¢Vô©H  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒe

 á«°ù«FôdG É¡JÉYÉ£b ádhÉæàe ,(2013-2011) á°ù°SDƒª∏d

 .É¡›GôHh

 øe  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ÉgòØf  πªY  á°TQh  ≈∏Y  ô“DƒŸG  πªà°TGh

 ≈∏Y ±ô©àdG øe ÜÉÑ°ûdG Úµ“ ¤EG âaóg è«°ùf á°ù°SDƒe

 πÑ°Sh ,áëLÉædG  IOÉ«≤dG   ÇOÉÑeh º«gÉØe øe áYƒª›

 ÜÉÑ°û∏d í«àJ ádÉ©a äGQOÉÑe ¥ÓWEGh á«HÉÑ°T ¥ôa øjƒµJ

 .óeC’G πjƒW ôKC’G ≥«≤–

 ,áfƒ©dG IQOÉÑe øe QÉ°üf óª ô“DƒŸG ∫ÓN çó– Éªc

 ,äÉYhô°ûŸG  ò«ØæJh  §«£îàd  ádÉ©ØdG  Ö«dÉ°SC’G  ∫ƒM

 ±ô©J Éªc .¢SQGóŸÉH ¢UÉN èeÉfôH ™°Vh ¤EG äOÉb »àdGh

 á°ù°SDƒe  øe  øjódG  ô°UÉf  »eGQ  áHôŒ  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG

 …ójCG  ≈∏Y  äGRÉ‚G  øe ¬≤≤– Éeh  á«æ«£°ù∏ØdG  ÉjDhôdG

 .»æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG

 á°Só≤ŸG »°VGQC’G á°ù°SDƒe øe ¢ûÑM Êƒ£fCG ¢Vô©à°SGh

 "∂KGôJ  ±ôYG"  ´hô°ûe  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  óMCGh  á«ë«°ùŸG

 øe  áYƒªéŸ  ¬ª«¶æJ  ºàj  á∏MQ  èeÉfôH  øY  É°VôY

 ¿hÉ©àdG πÑ°S ’hÉæàe ,Ú£°ù∏a ¤EG Ú«µjôeC’G ÜÉÑ°ûdG

 É¡æe ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe ™e

 .É«à°ùLƒdh Éjôµah ÉjOÉe

 AGOCG â∏ª°T á«¡«aÎdG á£°ûfC’G øe OóY ô“DƒŸG ΩÉjCG π∏îJ

 ,ó∏ÑdG ìô°ùe ≈∏Y ¿É£bR …OÉ°T ¿ÉæØdG ¬eób É«≤«°Sƒe É«æa

 øeGõJ …òdGh »°VÉŸG QÉjCG  21-19 IÎØdG ‘ É¡d ∫hC’G ô“DƒŸG ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe äó≤Y

 ¬dÓN øe ÚcQÉ°ûŸG ÜÉÑ°û∏d í«JCG å«M ,¿ÉªY ‘ ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒŸ ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ™e

 ´ÓW’G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,á°ù°SDƒŸG  AÉ°†YCG  ™eh  É°†©H  º¡°†©H  ™e π°UGƒàdGh  •ÓàN’G  á°Uôa

 .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÜÉÑ°ûdG á£°ûfCÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› ÜQÉŒ ≈∏Y

 âjƒµdGh  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh  ¿OQC’G  øe  πc  øe  áHÉ°Th  ÉHÉ°T  13  ô“DƒŸG  ô°†M

 ,Oƒ°ùY á«fÉg Ió«°ùdG …ò«ØæàdG ôjóŸG øe πc ,è«°ùf á°ù°SDƒe øe ¬«a ∑QÉ°T Éªc .ájOƒ©°ùdGh

  ácQÉ°ûe ¤EG  áaÉ°VEG  ,ábO  ƒHCG  º°üà©eh …ôµ°T  ÉæjO  è«°ùf  áµÑ°T  øe Ú«HÉÑ°ûdG  Ú£°TÉædGh

 »àdG áfƒ©dG IQOÉÑe øe QÉ°üf óªh ,á«æ«£°ù∏ØdG ÉjDhôdG á°ù°SDƒe øe øjódG ô°UÉf »eGQ

.Ú£°ù∏a ‘ "ÉædEG" ÜÉÑ°T áYƒª› É¡à∏µ°T

2011 QÉjCG  ‘ á°ù°SDƒŸG AÉ°ûY πØM ∫ÓN ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe AÉ°†YCG øe OóY

 ¿ÉæØdG  øe  πc  É¡H  ΩÉb  Üƒg  Ö«g  ¢VhôY  ¤EG  áaÉ°VEG

 .ˆG ΩGQ øe "âµjƒH »°S ΩEG" ¿ÉæØdGh ,¿ÉªY øe "»YôØdG"
 AÉL πH ,π°UGƒàdGh º∏©à∏d á°üæe Oô› ô“DƒŸG øµj ⁄

 PÉîJGh á«°ù«FQ πMGôe QƒÑ©d ô°ùL áHÉãÃ ¿ƒµ«d É°†jCG

 á°ù°SDƒe ´ôa øe ∑ÉÑ°T  »eGQ  ΩÉb  ó≤a .äGQGô≤dG  ¢†©H

 Ú°üàîŸG  øe ≥jôa  AÉ°ûfEÉH  âjƒµdG  ‘ ÜÉÑ°û∏d  ¿hÉ©àdG

 ÉYƒ£J πª©∏d É«LƒdƒæµàdG ⁄ÉY ‘ ÚYóÑŸG ÜÉÑ°ûdG øe

 ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒÃ  ¢UÉN  ÊhÎµdG   ™bƒe  AÉ°ûfEG  ≈∏Y

 âbh ‘ ™bƒŸG  Gòg ¥ÓWEG  ºàj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh ,ÜÉÑ°û∏d

 »∏NGódG  ΩÉ¶ædG  QGôbEG  ô“DƒŸG  ∫ÓN  ”  Éªc  .Öjôb

 á°ù°SDƒe  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  ≈∏Y  á≤aGƒŸGh  ,á°ù°SDƒª∏d

 ø°ùM  º°†J  á«dÉ≤àfG  ájò«ØæJ  áæ÷  Ú«©Jh  ,¿hÉ©àdG

 ,¢ùjôdG áªWÉa ,»Ñ«°TÉ°ûædG …OÉa ,Üƒ≤©j ¿GhQ ,…ô°üŸG

 ´ôa  ¥ÓWE’ á°Uôa É°†jCG  ô“DƒŸG  πµ°Th  .Gƒ°ûdG  á«fÉgh

 ¿GhQ ¬°SCGÎJ ¢VÉjôdG áæjóe ‘ ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒŸ

 IÎØH  ∂dP  ó©H  ¢ùjôdG  áªWÉa  äQOÉH  Éª«a  ,Üƒ≤©j

.ô£b ‘ ´ôa ¢ù«°SCÉàH Iõ«Lh

 á°ù°SDƒŸ iƒæ°ùdG ™ªéà∏d ¥Ó£fG á£≤f ô“DƒŸG Gòg πµ°T

 Iôªà°ùe π°Uh á≤∏M ≥∏N ¤G ±ó¡j iòdG ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG

 óFGôdG πª©dG Gòg øe CGAõL ¿ƒµ«d íeÉ£dG ÜÉÑ°û∏d ¬dÉ©ah

 ∂dPh  ájƒ¡dG  ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«æ«£°ù∏ØdG  á«ªæàdG  ºYód

 .ácÎ°ûŸG ±GógC’G ihP øe ÜÉÑ°T ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe

 AÉ°û©dG  πØM  ‘  Qƒ°†M  ô“DƒŸG  ‘  ÚcQÉ°ûª∏d  ¿Éc  óbh

 ,ájƒæ°ùdG  É¡JÉYÉªàLG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  á°ù°SDƒŸG  ¬àeÉbCG  …òdG

 OóY  ™e  º¡JÉ©∏£Jh  º¡FGQBG  IôWÉ°ûe  øe  ¬dÓN  Gƒæµ“

.á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG øe
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 51 â°†eCG ÉeÉY  40 ôª©dG øe á¨dÉÑdG »Hƒ¡dG ¿CG ôcòjh

 GRÉ‚G ∂dP IÈà©e â°SôØjG áªb ≥∏°ùàd É¡«©°S ‘ Éeƒj

 »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¤EG  ¬jó¡Jh  ¬H  ôîàØJ  Éæ«æ«£°ù∏a

 áªb  ≈∏Y  »æ«£°ù∏ØdG  º∏©dG  ™aôH  ¬dÓN  øe  πØàëàd

 QGhõdG ±’BG äGô°ûY ¬eDƒj …òdGh ⁄É©dG ‘ ≈∏YC’G πÑ÷G

 . Éjƒæ°S

 ≥≤–  »àdG  á¶ë∏dG  kGóHCG  ≈°ùfCG  ød"  :»Hƒ¡dG  ôcòà°ùJh

 AGƒ¡dG ‘ ±ôaôJ ΩÓYC’G âjCGQ ÉeóæY ∂dPh ,»ª∏M É¡«a

 ∞«°†Jh  ".¢VQC’G  í£°S  ≈∏Y  πÑL  ≈∏YCG  áªb  káæ∏©e

 ICGôeG  ∫hCG  Êƒc øjôeÉZ ôîah IOÉ©°ùH  äô©°T ":á∏FÉb

 RÉ‚E’G  Gòg  …ógCG  ¿CG  OhCGh  .â°SôaEG  áªb  ≠∏ÑJ  á«HôY

 á°UÉNh  ¡»Hô©dGh  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  AÉæHCG  ™«ª÷

 »JGƒ∏dGh  ¡øgQÉªYCG  ±ÓàNG  ≈∏Y  äÉ«Hô©dG  AÉ°ùædG

 ΩÓ°ùdÉH  Éæà≤£æe  º©æàd  QÉ¡f  π«d  πª©dG  ø∏°UGƒj

.QGô≤à°S’Gh

 Ú£°ù∏a  ‘  ,Ú∏Ø£d  ΩCG  »gh  ,»Hƒ¡dG  ¿GRƒ°S  äódh

 ób »Hƒ¡dG  âfÉch  .IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ‘ ¢û«©Jh

 IóYÉb  ôµ°ù©e  ¤EG  π°üJ  á«HôY  ICGôeG  ∫hCÉc  â∏é o°S

 ,ÜÉÑ°û∏d  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒeh  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒe  øe  ºYóH

 á©HÉàdG  ¢ùfƒ«fÉN  ÖjQóJ  á«∏c  áÑ∏W  øe  ≥jôa  øµ“

 áÄa  øY  ¿h  ’ƒeQƒØdG  ¥ÉÑ°S  ‘  ácQÉ°ûŸG  øe  GhôfhCÓd

 ‘ ,Ú«µ«fÉµ«ŸG Ú°Sóæ¡ŸG á°ù°SDƒe ¬àª¶f …òdG ÜÓ£dG

 Rƒ“  17-14  IÎØdG  ‘  á«fÉ£jÈdG  ΩÉ¡éæeôH  áæjóe

 ¥É°ûdG πª©dG øe ÚeÉY ó©H ácQÉ°ûŸG √òg äAÉLh .2011
 §‰ ≈∏Y IQÉ«°S ™«æ°üJ øe ≥jôØdG ¬dÓN øµ“ …òdG

 OÉ©e  QÉ«Z  ™£b  ΩGóîà°SÉH  ¿h  ’ƒeQƒØdG  äGQÉ«°S

 .É¡©«æ°üJ

 ¬eÉY  IõZ  ´É£b  ≈∏Y  ¢VhôØŸG  QÉ°ü◊G  ∫ƒNO  ™ªa

 ™àªàj ÉªY È©J ádÉ°SQ π≤f øe ≥jôØdG øµ“ ,¢ùeÉÿG

É«fÉ£jôH ‘ 1 ’ƒeQƒa ¤EG QÉ°ü◊G øe IõZ

 á«HôYh  á«æ«£°ù∏a  ICGôeG  ∫hCG  »Hƒ¡dG  ¿GRƒ°S  âëÑ°UCG

 âfÉch .⁄É©dG ∫ÉÑL ≈∏YCG ƒgh â°SôØjG πÑL áªb ≥∏°ùàJ

 GÎe  8848  ´ÉØJQG  ≈∏Y  â°SôØjG  áªb  â¨∏H  ób  »Hƒ¡dG

 É«HôY ¥ƒÑ°ùe ÒZ GQÉ°üàfG á≤≤ ,2011 QÉjCG  21 ìÉÑ°U

 .É«æ«£°ù∏ah

â°SôØjEG πÑL áªb ô¡≤J á«HôY ICGôeG ∫hCG

äGAÉ°ûfEÓd ∂àHGQCG ácô°Th ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe ájÉYôH

 ,¢ShÈdEG πÑL ≥∏°ùàJ á«HôY ICGôeG ∫hCG É¡fCG Éªc .â°SôØjEG

 ≥∏°ùàJ  á«æ«£°ù∏a  ICGôeG  ∫hCGh  ,ÉHhQhCG  ‘ áªb ≈∏YCG  ƒgh

 ,¿B’G  ≈àMh  .É«≤jôaEG  ‘  áªb  ≈∏YCG  ,hQÉ‚Éª«∏«c  πÑL

 øe  á°ùªN  ‘  ∫ÉÑ÷G  ≈∏YCG  ºªb  ìÉéæH  »Hƒ¡dG  â≤∏°ùJ

.™Ñ°ùdG ⁄É©dG äGQÉb

 ÜQÉ≤j Ée â°†eCG  »àdG  ,»Hƒ¡dG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G  øeh

 â≤∏J  ób  ,â°SôØjEG  áªb  ≥∏°ùàd  Ò°†ëàdG  ‘  ÚeÉ©dG

 ájƒªæJ  á°ù°SDƒe  »gh  ,¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒe  øe  ºYódG

 ‘ Iõ«ªàe áªgÉ°ùe ≥«≤– ¤EG ±ó¡J IóFGQ á«æ«£°ù∏a

 ¬KGôJ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh »æ«£°ù∏ØdG ¿É°ùfE’G äGQób ôjƒ£J

.ÊóŸG ™ªàéŸG AÉæH ‘h á«◊G ¬àaÉ≤K ºYOh ¬àjƒgh

 ácô°T øe ôªà°ùŸG ºYódG »Hƒ¡dG ≈≤∏àJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 ‘  IóFGQ  äGAÉ°ûfEG  ácô°T  »gh  ,äGAÉ°ûfEÓd  ∂àHGQCG

 äÉ«°ùæ÷G Oó©àe ≥jôa É¡ªYój IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ΩÉY  É¡°ù«°SCÉJ  òæeh  .πgDƒe  ∞Xƒe  52000  ≈∏Y  ójõj

 áYƒª› ò«ØæàH äGAÉ°ûfEÓd ∂àHGQCG ácô°T âeÉb ,1975
 ™«ªL  ‘  áªî°†dG  äGAÉ°ûfE’G  ™jQÉ°ûe  øe  áYƒæàe

.á«àëàdG ≈æÑdG äÉYÉ£bh ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG

 Aƒ°†dG É«≤∏e ,QGô°UE’G ìhQ øe »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¬H

 ‘ ÚHƒgƒŸGh ÜÉÑ°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d IQƒ°U ≈∏Y

 ‘ IQÉ«°ùdG AGõLCG º¶©e ™«æ°üJ ” ób ¿Éch .IõZ ´É£b

 ≥jôØdG ô£°VG å«M ∑ôëŸG GóY Ée ,õcôŸG πªY á°TQh

 .Gófƒg ´ƒf øe ájQÉf áLGQO ∑ô AGô°T ¤EG

 ÜÉÑ°û∏d  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒeh  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒe  âeÉbh

 äÉ≤Øf á«£¨àd Q’hO ∞dCG  20  áª«≤H áëæe ¢ü«°üîàH

 ÉeCG  .IóëàŸG  áµ∏ªŸG  ¤EG  ≥jôØdG  ôØ°Sh  IQÉ«°ùdG  øë°T

 ,¥ÉÑ°ùdG  ‘  ácQÉ°ûª∏d  ÉgOGóYEGh  IQÉ«°ùdG  ™«æ°üJ  äÉ≤Øf

 ä’É°üJ’G  áYƒª›  á°ù°SDƒe  πÑb  øe  É¡ªYO  ”  ó≤a

.¢Só≤dG ∂æHh Ú£°ù∏a ∂æHh á«ªæà∏d

 áÑJôŸG  πàMG  »æ«£°ù∏ØdG  ≥jôØdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷Gh

 ‘  çÉH  á©eÉL  ≥jôa  ¬«a  RÉa  …òdG  ¥ÉÑ°ùdG  ‘  áãdÉãdG

 á©eÉ÷G  ≥jôa  √ÓJ  ,¤hC’G  áÑJôŸÉH  É«fÉ£jôH

.ôéŸG -â°ùHGOƒH ‘ á«LƒdƒæµàdG

 AÉæeCG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,çó◊G  ∂dP  ≈∏Y  É≤«∏©Jh

 øëf"  :»ehó≤dG  ÊÉg  π«Ñf  QƒàcódG  ¿hÉ©àdG  á°ù°SDƒe

 ≥jôa …ójCG ≈∏Y ≥≤– …òdG RÉ‚’G Gò¡H GóL ¿hQƒîa

 IõZ ‘ â©æ°U IQÉ«°S iôf ¿CG .Ú«æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG øe

 π≤f ób ÜÉÑ°ûdG ≥jôa ¿CG ≥KGh ÉfCGh ,¬H ¿É¡à°ùj ’ ôeCG ƒg

 ≈∏Y ÉehO  øjQOÉb  Ú«æ«£°ù∏ØdG  ¿CG  ∫ƒ≤J  »àdG  ádÉ°SôdG

" .π°†aCG IÉ«M ¿ƒ≤ëà°ùjh AÉ≤ÑdGh Oƒª°üdG

 á°ù°SDƒe  ôjóe  ,¿hGôH  ødƒc  ∫Éb  ,QOÉ°üª∏d  É≤ahh

 ΩÉ¡dEG  Qó°üe  ó©j  ≥jôØdG  Gòg"  :Ú«µ«fÉµ«ŸG  Ú°Sóæ¡ŸG

 äÉHƒ©°üdG  ºZQ  óéH  πª©dG  ≈∏Y  ¬JQób  ‘  ≥ëH

 øµd  ,GÒÑc  Éjó–  ó©J  É¡JGP  óëH  á≤HÉ°ùŸG  .áªcGÎŸG

 øe IóMGh ‘ á∏ª©à°ùe ™£b øe πeÉµdÉH IQÉ«°S ™«æ°üJ

 âa’  ôeCG  ∂°T’  ƒg  ,⁄É©dG  ‘  ÉfÉeôM  ≥WÉæŸG  ÌcCG

".ΩÉªàg’G ≥ëà°ùjh ô¶æ∏d

 äÓFÉY  º¶©e  ¢û«©j  ,GhôfhC’G  ádÉch  ∞«æ°üJ  ≥ahh

 ’EG  .Ωƒ«dG ‘ äGQ’hO áKÓK hCG  øjQ’hóH ÜÉÑ°ûdG ∂ÄdhCG

 º¡fCÉHh ¬≤jôØH Qƒîa ≥jôØdG ¢ù«FQ ÊÉªã©dG áeÉ°SCG  ¿CG

 πc ióëàf øëf"  :áeÉ°SCG  ∫ƒ≤jh ,¿ƒ«æ«£°ù∏a ¿hDƒL’

 ≈∏Y øjQOÉb  ÉæfCG  ⁄É©∏d  øgÈf ¿CG  ∫hÉëfh äÉWƒ¨°†dG

 "!Ωó©dG øe ÉæaGógCG ≥«≤–

»Hƒ¡dG ¿GRƒ°S Ió«°ùdG

ácQÉ°ûŸG IQÉ«°ùdG
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Q’hódÉH ≠∏ÑŸG ´ÈàŸG / áëfÉŸG á¡÷G±ó¡dG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd ¿É«c ácô°T

¿É£≤dG ø°ùëŸG óÑY

(Gó«°S) á«dhódG á«ªæà∏d ájójƒ°ùdG ádÉcƒdG

‹hódG ∂æÑdG

ÒN πYÉa

ÒN πYÉa

»JƒdÉµdG ÊÉg

∫Éªc ¢VÉjQ

»JƒdÉµdG Òæe

…ô°üŸG ó«°TQ Ö«æe

…OÉ¡dG óÑY ôªY

óMƒŸG º«∏◊G óÑY

 Gô°†N ƒHCG ∞°Sƒj

…OÉ¡dG óÑY Òª°S

ÊÉHƒf π«∏N

»ª∏©dG π°ü«a

Open Society Institute (FOSI)

É«fÉ£jôH »b á≤«≤°ûdG á°ù°SDƒŸG

»ª∏©dG ÒgR

äÉcôH Ò°ù«J

Ò°ûî°ûdG ΩôcCG

 ∫Éfƒ«°TÉfÎfG ¢ùcÉLhôH

áfGOôL ô°ûH

äGQÉeE’G - Iô°SCG ¤EG Iô°SCG øe á∏ª◊ ¿ƒYÈàe

…QƒN ó«©°S

(π nªY èeÉfôH) ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJh ÖjQóJ èeÉfôH

ófÉ°ùŸG º«∏©àdG èeÉfôH

¢Só≤dG ‘ áÁó≤dG Ió∏ÑdG QÉªYEG èeÉfôH

¢Só≤dG ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG ´hô°ûe

¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe èeGôH ºYO

 ¢Só≤dG ‘ áÁó≤dG Ió∏ÑdG QÉªYEG èeÉfôH

 á°SOÉ°ùdG á∏MôŸG -»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ºYód πLÉ©dG èeÉfÈdG

 á°ùeÉÿG á∏MôŸG - »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ºYód πLÉ©dG èeÉfÈdG

OQÉÑdG ô¡f º« Úµ“ ´hô°ûe

OQÉÑdG ô¡f º« ‘ á°SQóe AÉæH ´hô°ûe

¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe á«Øbh

 ¢Só≤dG ‘ áÁó≤dG Ió∏ÑdG QÉªYEG èeÉfôH

á«æ«£°ù∏ØdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J õcôe

 Iô°SCG ¤EG Iô°SCG øe èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe á«Øbh

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj á∏ªM

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

»æ«£°ù∏ØdG ∞ëàŸG

∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj á∏ªM

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

…OÉ¡dG óÑY á°SQóe

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe á«Øbh

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

á«°VÉjôdG ÊÉHƒf áYÉb

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e ™jQÉ°ûe

OQÉÑdG ô¡f º« Úµ“ ´hô°ûe

É¡JGQób á«ªæJh á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG ôjƒ£àd Üƒ°SÉM Èà AÉ°ûfEG

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

 Iô°SCG ¤EG Iô°SCG øe èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

3,155,636.26
1,245,060.41

613,178.47
609,346.01
35,387.01

1,801,730.60
404,528.00
321,703.00
483,566.87
162,910.14
500,000.00
494,892.36
448,047.00
423,913.05
258,928.00
100,000.00
100,000.00

6,000.00
200,000.00
200,000.00
125,000.00

6,000.00
125,000.00

3,000.00
100,000.00
25,000.00
75,000.00
9,000.00

75,000.00
6,000.00

75,000.00
60,000.00
25,000.00
12,000.00
37,500.00
27,361.00
26,000.00
25,000.00
18,000.00
15,000.00
15,000.00
34,442.40
10,000.00
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ÆÉÑ°U π«¡°S

¿GQóH º«gGôHEG

∫Éªc ¢VÉjQ

Ú°SÉj »∏Y óª

Gƒ°ûdG äOƒL

…OÉ¡dG óÑY »eõY

…QƒN ôeÉ°S

ÒN πYÉa

»ehó≤dG ÊÉg π«Ñf

ÆÉHódG ódÉN

ÒN πYÉa

ÒN πYÉa

äGQÉeE’G á°ù°SDƒe

AÉ£©dG »HO

IôgÉ≤dÉH á«µjôeC’G á©eÉ÷G

¢Só≤dG á©eÉL

  ¿OQC’G-á«ªæàdG OGhQ

 Ú£°ù∏a -á«ŸÉ©dG á«HÎdG á°ù°SDƒe

»ª∏©dG ∞°Sƒj

ÊÉLódG ¿RÉe

¢ûªgO óª

 ¿É£≤dG ôªY

¢TÉ≤ædG âdGóY

ÆÉHódG ódÉN

¿GRƒa ø°ùëŸG óÑY

»∏Y ÊÉg

á«©ªàéŸG á«ªæà∏d ä’É°üJ’G áYƒª› á°ù°SDƒe

êÉ◊G ó«dh

±É°ùY ΩôcCG

»°ù∏HÉædG Qòæe

¿ÉæÑd øe ¿ƒYÈàe

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL -‘É≤ãdG OQƒŸG

ähÒH ‘ á«µjôeC’G á©eÉ÷G

ájÒÿG äGQÉeE’G á°ù°SDƒe

¿Ó°UCG »eGQ

ƒ∏à«a Éà«fBG

íjób »eÉ°S

êÉ◊G óª

 ähÒH ‘ á«µjôeC’G á©eÉ÷G

ìôØdG ≈Ø°ûà°ùe

…ô°üŸG áfÉªL

ÒN πYÉa

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

 ∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

ÚbÉ©ª∏d ácôëàe »°SGôc äÓéY AGô°T ´hô°ûe - »©ªàéŸG π«gCÉàdG èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

IõZ ´É£b ΩÉàjC’ áª°ùÑdG IOÉYEG èeÉfôH

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

 2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

 2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ácôëàe »°SGôc AGô°T - »©ªàéŸG π«gCÉàdG èeÉfôH

¿ÉæÑd – ≈∏µdG π«°ùZ èeÉfôH

∑QGƒ°SCG È©f ¢Sób Éj èeÉfôH

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ácôëàe »°SGôc AGô°T - »©ªàéŸG π«gCÉàdG èeÉfôH

≈£°SƒdG ¿P’G ¢üëa RÉ¡L - »©ªàéŸG π«gCÉàdG èeÉfôH

 Iô°SCG ¤EG Iô°SCG øe èeÉfôH

¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe èeGôH ºYO

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ácôëàe »°SGôc AGô°T - »©ªàéŸG π«gCÉàdG èeÉfôH

 Iô°SCG ¤EG Iô°SCG øe èeÉfôH

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ácôëàe »°SGôc AGô°T - »©ªàéŸG π«gCÉàdG èeÉfôH

øjô°T ¥hóæ°U

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

2011 ΩÉ©∏d áªYGódG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈≤à∏e AÉ°†YCG äÉcGÎ°TG

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

äÉ°VhôdG ∫ÉØWCG πØµJ èeÉfôH

10,000.00
8,152.17
8,152.17
7,038.04
6,073.45
6,016.95
6,000.00
6,000.00
6,000.00
5,800.00
5,434.78
4,347.83
3,977.75
3,000.00
3,000.00
3,000.00
3,000.00
3,000.00
3,000.00
3,000.00
3,000.00
3,000.00
2,500.00
2,500.00
1,700.00
2,400.00
2,000.00
2,000.00
1,902.17
1,250.00
2,118.63
1,010.00
1,000.00
1,000.00

815.22
750.00
656.89
279.44
137.17
150.00
176.56
148.32
32.66
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