
 

 

 

 

مشروع تطوير كفاءات ومھارات الشباب الفلسطیني ضمن القطاعات الواعدة في 
 إطار برنامج تعلمّ لتقود ومعايیر اختیار المشاركین - فلسطین

 يأتي مشروع "تطوير كفاءات ومھارات الشباب الفلسطیني ضمن القطاعات الواعدة في فلسطین" 
برنامج   الفلسطیني    تعلمّ لتقودضمن  التعاون، بھدف تعزيز جاھزية الشباب  تنفذه مؤسسة  الذي 

احتیاجات   مع  تتماشى  متقدمة  عملیة  بمھارات  تزويدھم  خلال  من  العمل،  سوق  في  للانخراط 
 .القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية

، وھي مسارات تدريبیة (Micro-credentials) يرتكز البرنامج على تقديم الشھادات المھنیة المصغّرة
قصیرة ومرنة تركزّ على تطوير مھارات تقنیة ومھنیة محددة، بما يساھم في سد الفجوة بین مخرجات 

 .التعلیم واحتیاجات سوق العمل

  MILESTONES MENAيتم تنفیذ البرنامج بالشراكة مع جھات تدريبیة متخصصة، حیث تتولى شركة  
المعلومات،   تكنولوجیا  بما يشمل مسارات في  بالقطاعات،  المرتبطة  التخصصیة  الشھادات  تقديم 

شركة   تتولى  المقابل،  في  والتجزئة.  الجملة  وتجارة  التصنیع،  والتأمین،  تقديم    AXSOSالتمويل 
الشھادات العابرة للقطاعات، التي تركزّ على المھارات الأساسیة والمساندة مثل إدارة المشاريع،  

 .المھارات الرقمیة، تطوير الأعمال، وتحلیل البیانات

توجیه   في  المشاركین  دعم  إلى  يھدف  المھني،  للإرشاد  أساسیًا  مكونّاً  البرنامج  يتضمن  كما 
مساراتھم المھنیة، وربط المعرفة النظرية بالتطبیق العملي، وتعزيز فرصھم في الوصول إلى فرص 

 .عمل أو تطوير مساراتھم الحالیة

اكتساب  من  فقط  لیس  الشباب  تمكین  إلى  البرنامج  يسعى  المتكامل،  النموذج  ھذا  خلال  من 
المعرفة، بل من تطبیقھا، وتوسیع آفاقھم المھنیة، وتعزيز قدرتھم على التكیفّ مع متغیرات سوق  

 العمل. 

 

 

 

 

 

 



 أولاً: الفئة المستھدفة 

 :يستھدف البرنامج

   سنة 35-20الشباب الفلسطیني من عمر  •

   الضفة الغربیة والقدسالمقیمین في  •

  :الفئات التالیة •

o الخريجون الجدد.   

o المھنیون في بداية مسارھم.  

o العاطلون عن العمل.   

o الراغبون في تطوير أو تغییر مسارھم المھني.  

 

 ثانیاً: المؤھلات والخلفیة 

 في مجال ذي صلة   بكالوريوس أو دبلومشھادة  •

   . مع خبرة عملیة موثقة الثانوية العامةيمكن النظر بشكل استثنائي في الحاصلین على  •

  .اللغة الإنجلیزيةامتلاك مستوى أساسي على الأقل في  •

   .امتلاك مھارات رقمیة أساسیة •

 

 ثالثاً: الخبرة العملیة

 :يستھدف البرنامج بشكل أساسي

 (خريجون جدد / مبتدئون) سنوات 3-0المتقدمین بخبرة  •

  (مھنیون شباب)  سنوات +7-3المتقدمین بخبرة  •

 تقییم كل أدنى من الخبرة، حیث سیتم  اًُ يرجى العلم أن بعض الشھادات التخصصیة تتطلب حد

 .بناءً على خلفیته وخبرته طلب وتوجیه المتقدم إلى المسار أو المستوى المناسب

 

 رابعاً: متطلبات المشاركة 

  .أشھر 4-3الالتزام الكامل لمدة البرنامج  •

  .القدرة على حضور الجلسات المباشرة •



  .إتمام المتطلبات التدريبیة والمھام •

   .توفر جھاز حاسوب واتصال إنترنت مستقر •

   .القدرة على التعلم عبر منصات تعلیمیة رقمیة •

 

 خامساً: ھیكل البرنامج

  ضمن أحد القطاعات مسار تخصصي واحداختیار  •

   حتى مسارين مھاريین عابرين للقطاعاتإمكانیة اختیار  •

  (Live) جلسات مباشرة :المسارات التخصصیة •

  )(Self-pacedتعلم ذاتي المسارات العابرة:  •

 

 سادساً: آلیة الاختیار

يتم اختیار المشاركین من خلال عملیة تنافسیة متعددة المراحل، تھدف إلى ضمان اختیار 
 .المرشحین الأكثر ملاءمةً للبرنامج من حیث الخلفیة المھنیة، الجاھزية، والدافع للتطور 

تعتمد عملیة الاختیار على ثلاث مراحل رئیسیة متسلسلة، يتم خلالھا تقییم الطلبات باستخدام 
 .أدوات ومعايیر تقییم موحّدة لضمان العدالة وتقلیل التحیزّ

 

 المرحلة الأولى: التحقق الإداري (أھلیة الطلب)

تتولى مؤسسة التعاون إجراء مراجعة أولیة للطلبات للتحقق من استیفاء الشروط الأساسیة،  
 :وتشمل

   .اكتمال جمیع حقول نموذج التقديم •

   .سنة) 35–20استیفاء شرط الفئة العمرية ( •

   .سنوات) 7–0امتلاك خبرة عملیة ضمن النطاق المستھدف ( •

  . توفر متطلبات المشاركة (حاسوب، إنترنت، التفرغ) •

يتم استبعاد أي طلب غیر مكتمل أو غیر مستوفٍ للشروط بشكل تلقائي، دون الدخول في التقییم  
 .النوعي

 (%70) المرحلة الثانیة: التقییم الفني للطلب

يتم تقییم الطلبات المؤھلة من قبل لجنة مختصة تضم ممثلین عن مؤسسة التعاون وشركاء 
 .70التنفیذ، وذلك بناءً على نموذج تقییم معیاري يمنح علامة من 



 المعیار الوصف العلامة 

مدى توافق الخلفیة التعلیمیة والمھنیة مع القطاع  0-25
 التدريبي

الملاءمة مع المسار  
 المختار

مدى وضوح الأھداف المھنیة وكیف سیساھم   0-20
 البرنامج في تحقیقھا

وضوح المسار المھني 
 وإمكانیة التطور 

 الدافع والأھداف المھنیة قوة ودقة الدافع للالتحاق بالبرنامج  0-20

 الجاھزية للتعلم  المھارات الرقمیة، اللغوية، والقدرة على الالتزام  0-5

 

يتم تقییم كل طلب بشكل مستقل وفق معايیر محددة، حیث تحصل الطلبات التي تظُھر توافقاً  
 .عالیاً، أھدافاً واضحة، ودافعاً قوياً على علامات أعلى

للانتقال إلى المرحلة التالیة. يتم ترتیب   70من  45يشترط الحصول على حد أدنى قدره 
 .المتقدمین تنازلیاً بناءً على نتائجھم

كما يُطلب من المتقدمین الذين يجتازون ھذه المرحلة تأكید اختیارھم للمسار التدريبي واختیار 
الدورات من قائمة محددة من الشھادات المصغّرة، بما يضمن مواءمة دقیقة بین المتدرب والمحتوى  

 .التدريبي

 (%30) المرحلة الثالثة: التحقق النھائي

 .تھدف ھذه المرحلة إلى التحقق من دقة المعلومات المقدمة، وتقییم جدية المتقدم ومدى التزامه

، يوضحون  فیديو مسجل مسبقاً لمدة دقیقة واحدةيُطلب من المتقدمین المختارين إرسال 
 :فیه

 سبب اھتمامھم بالبرنامج  •

 مدى التزامھم بإتمامه  •

 مبررات اختیارھم للمسار التدريبي  •

 :يتم التقییم في ھذه المرحلة وفق الجدول التالي

 المعیار الوصف العلامة 

التحقق من الخبرة   مدى تطابق المعلومات المقدمة مع العرض الشفھي 0-5
 والمصداقیة

 ملاءمة المسار المختار  توافق المسار مع مستوى وخبرة المتقدم 0-10

 الالتزام والاستعداد القدرة الواقعیة على إتمام البرنامج 0-10

 مھارات التواصل  وضوح التعبیر والأسلوب المھني 0-5



تحتفظ اللجنة بحق تأكید المسار المختار أو إعادة توجیه المتقدم إلى مسار أكثر ملاءمة، أو 
 .استبعاده في حال وجود فجوات جوھرية

 الاختیار النھائي 

بناءً على مجموع المرحلتین الثانیة والثالثة، وتصنیف  100يتم احتساب العلامة النھائیة من 
 :المتقدمین وفق المستويات التالیة

 العلامة  المستوى

 100-85 ممتاز

 84-75 جید جداً 

 74-65 جید

 65أقل من  دون المطلوب

 

نظراً للطبیعة التنافسیة للبرنامج، وكون عدد الطلبات سیتجاوز الطاقة الاستیعابیة، فإن الحصول على  
 .علامة مرتفعة لا يضمن القبول بشكل تلقائي

في ھذه الدورة،   مشاركاً  100سیتم اختیار أفضل المتقدمین حسب الترتیب، وبحد أقصى يقارب  
 .مع إعداد قائمة احتیاط للمتقدمین المؤھلین 

 أحكام عامة 

   .المشروعلا يضمن التقديم أو استیفاء الحد الأدنى من المعايیر القبول في  •

   .تعتمد جمیع قرارات الاختیار على نظام تقییم موثق وقابل للتدقیق •

  .تعتبر قرارات الاختیار نھائیة، ولا يُعاد النظر فیھا إلا في حال وجود خطأ إجرائي مثبت •

   .استبعاد أي متقدم في حال تقديم معلومات غیر دقیقة للمشروعيحق  •

 .يحتفظ البرنامج بحق تعديل إجراءات الاختیار عند الضرورة لضمان جودة التنفیذ •

 

 سابعاً: التمويل

 .ولا يترتب على المشاركین أي رسوم ممول بالكاملالبرنامج 

 

 ثامناً: متطلبات ما بعد القبول 

 :في حال القبول، سیُطلب من المتقدمین تقديم



 إثبات ھوية ساري المفعول  •

 شھادة جامعیة أو ما يثبت المؤھل التعلیمي •

 ثامناً: آخر موعد للتقديم

17/5/2026 

 

 

  الأسئلة الشائعة

 ما ھو المشروع؟ .1
ھو مشروع تدريبي يھدف إلى تمكین الشباب الفلسطیني من اكتساب مھارات عملیة  

 .ومطلوبة في سوق العمل من خلال الشھادات المھنیة المصغّرة ضمن قطاعات واعدة
 مجاني؟ المشروعھل  .2

 .ممول بالكامل ولا يترتب على المشاركین أي رسوم المشروعنعم، 
 من يمكنه التقديم؟  .3

سنة في الضفة الغربیة   35إلى  20الشباب الفلسطیني من عمر   المشروعيستھدف 
والقدس، بما يشمل الخريجین، المھنیین الشباب، العاطلین عن العمل، والطلبة في  

سنوات، وكذلك من   3إلى  0من لديھم خبرة من  المشروعحیث يستھدف  .مراحل متقدمة
سنوات فأكثر، مع الأخذ بعین الاعتبار أن بعض الشھادات التخصصیة قد  7إلى  3لديھم 

 .تتطلب حدًا أدنى من الخبرة
 كیف يتم اختیار المشاركین؟  .4

يتم الاختیار من خلال عملیة تنافسیة تعتمد على معايیر واضحة تشمل الأھلیة، الدافعیة،  
 .المشروعالجاھزية، ومدى توافق المتقدم مع أھداف 

 ھل التقديم يضمن القبول؟ .5
 .لا، التقديم لا يضمن القبول نظرًا لمحدودية عدد المقاعد

 ما مدة المشروع؟  .6
 .أشھر 4إلى  3مدة البرنامج تتراوح بین 

 متى يبدأ المشروع؟ .7
 .سیتم تحديد موعد البدء بعد الانتھاء من اختیار المشاركین واعتماد القائمة النھائیة

 ھل البرنامج حضوري أم عن بُعد؟  .8
 .يتم تنفیذ البرنامج بشكل أساسي عن بُعد عبر منصة تعلیمیة رقمیة

 ما طبیعة المسارات التدريبیة؟  .9
يقوم كل مشارك باختیار مسار تخصصي واحد ضمن قطاع محدد، بالإضافة إلى إمكانیة  

 .اختیار حتى مسارين مھاريین عابرين للقطاعات
 ما الفرق بین المسارات التخصصیة والعابرة؟ .10

المسارات التخصصیة تقُدَّم من خلال جلسات مباشرة مع مدربین، بینما المسارات العابرة 
 .تقُدَّم بنمط تعلم ذاتي من خلال محتوى مسجل



 ھل يمكن اختیار مسار مختلف عن تخصصي؟ .11
نعم، يمكن ذلك، ولكن سیتم تقییم مدى توافق اختیارك مع خلفیتك لضمان الاستفادة 

 .القصوى
 كیف يتم تحديد المسار النھائي؟ .12

بناءً على طلبك وخلفیتك وخبرتك، سیتم توجیھك إلى المسار أو مستوى الشھادة 
 .الأنسب لك

 ھل سأحصل على شھادة؟  .13
بعد اجتیاز   نعم، يتم إصدار الشھادات من جھات تدريبیة متخصصة ومعتمدة حسب المسار

 الامتحان.
 من يقدم التدريب؟  .14

بتقديم الشھادات التخصصیة المرتبطة بالقطاعات، بینما  MILESTONES MENA تقوم شركة
 .الشھادات العابرة للقطاعات AXSOS تقدم شركة

 ھل يتضمن البرنامج إرشاد مھني؟ .15
نعم، يتضمن البرنامج مكوناً للإرشاد المھني لدعم المشاركین في تطوير مساراتھم 

 .المھنیة
 ما المتطلبات التقنیة للمشاركة؟  .16

 .يجب توفر جھاز حاسوب، اتصال إنترنت مستقر، وحد أدنى من المھارات الرقمیة
 ماذا يحدث بعد القبول؟  .17

 .سیُطلب من المقبولین تقديم إثبات ھوية وشھادة جامعیة أو ما يثبت المؤھل التعلیمي

  



حسب خلفیتھم   الشھادات التي سیتم تزويدھا للمشاركین للاختیار منھا أمثلة على بعض 
 :وخبرتھم

 

Accredited by Certification 

International Supply Chain Education Alliance 
(ISCEA) 

CSCA | Certified Supply Chain Analyst  

Vcare Academy CSCL | Certified Supply Chain Leader  
Association of Supply Chain Management 
(ASCM) 

CSCP | Certified Supply Chain Professional 

Chartered Institute if Procurement and 
Supply (CIPS) 

CIPS Level 2 | Certificate in Procurement 
and Supply Operations 

Chartered Institute if Procurement and 
Supply (CIPS) 

CIPS Level 4 | Diploma in Procurement and 
Supply  

American Society of Quality (ASQ) CSSYB | Certified Six Sigma Yellow Belt  
American Society of Quality (ASQ) CSSGB | Certified Six Sigma Green Belt  
American Society of Quality (ASQ) CSSBB | Certified Six Sigma Black Belt  
American Society of Quality (ASQ) CMQ/OE | Certified Manager of Quality / 

Organization Excellence  
The Association of International Product 
Marketing & Management (AIPMM) 

CPM | Certified Product Manager  

The Association of International Product 
Marketing & Management (AIPMM) 
 

CPMM | Certified Product Marketing 
Manager  

AI Certs AI+ Data  
Certnexus  AI & GenAI for Business 
EC-Council CEH | Certified Ethical Hacker  
CompTIA CompTIA Security+ 
The CPD Certification Service (CPD) CEM | Customer Experience Masterclass 
the Customer Experience Professionals 
Association (CXPA) 

CCXP | Certified Customer Experience 
Professional 

The CPD Certification Service (CPD) DFOM | Digital Finance & Operations Masterclass 
The CPD Certification Service (CPD) UX/UI Masterclass 
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